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Zalgcznik dla TRENERA

VULCAN kompetenciji
w MALOPOLSKICH SAMORZADACH

MODUL Il

(mix modutu 2 i 3)

Opracowafta: Dorota Tomaszewicz

we wspofpracy z Zofia Domaradzka-Grochowalska, Ewg Halska, Dorota
Pintal, Katarzyna Zychowicz
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Z T_1 Schemat dyskusji zogniskowane;
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Z T 2 Zagadnienia do mini-wyktadu nt. sieci wspotpracy i
samoksztalceniat

Sieci wspoétpracy i samoksztatcenia to miedzyszkolny zespot wspodtpracujgcych ze

sobg nauczycieli lub dyrektorow z roznych szkot i placowek.

Celem funkcjonowania sieci jest wspodlne rozwigzywanie problemow, dzielenie sie
pomystami, spostrzezeniami i propozycjami — zaréwno za posrednictwem platformy

internetowej, traktowanej jako forum wymiany doswiadczen, jak i spotkan osobistych.

Czionkowie sieci korzystajg z wtasnej wiedzy, ale mogg rowniez siegaC¢ po pomoc
zewnetrznych ekspertow. Pracujg pod kierunkiem koordynatora sieci wspotpracy i

samoksztatcenia.

Miedzyszkolne sieci wspétpracy i samoksztatcenia

1. Element doskonalenia nauczycieli i dyrektorow
2. Sie¢ umozliwia:

» kontakty,

* wymiane doswiadczen,

» dostep do informacji,

+ wspoélprace i wspotdziatanie,

» integracje lokalnego srodowiska.

Dzieki wprowadzeniu sieci mozliwe jest’:
» upowszechnienie organizacji zycia spotecznego,

» promowanie wspoétpracy, dzieki ktorej powstaje synergia wynikajgca z dziatania

zespotowego,

1 Za: prezentacja ppt. opracowana przez Aleksandre Kuzniak
2 red. Elsner D. Sieci wspdtpracy i samoksztatcenia. Teoria i praktyka, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa

2013.
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» umozliwienie zespotowego uczenia sie nauczycieli poprzez samoksztatcenie,

tzn. uczenie sie z innymi i od innych.

Rola jednostek samorzadu terytorialnego w procesie wspomagania szkét

Akty prawa miejscowego regulujgce podziat srodkdéw na dofinansowanie optat na

doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz okreslajgcych specjalnosci i formy

ksztatcenia, na ktore dofinansowanie jest przyznawane oraz plan dofinansowania form

doskonalenia i doksztatcania zawodowego nauczycieli — uchwalty i zarzgdzenia.

Sieci a perspektywa bioracych w niej udziat: KTO MA TWORZYC SIECI?

Organizacja sieci wspotpracy i samoksztatcenia jest zadaniem;

» placowek doskonalenia nauczycieli, w tym przede wszystkim doradcéw

metodycznych,

» pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych,

» pracownikow bibliotek pedagogicznych.

Uczestniczac w pracach sieci wspotpracy, nalezy pamietac, ze:

udziat w sieci jest dobrowolny,
udziat w sieci stuzy rozwojowi zawodowemu nauczycieli i dyrektoréw szkot,

miedzyszkolne sieci wspOipracy mogg by¢ uzupetnieniem dziatan

prowadzonych w szkole w ramach procesu wspomagania,

cele i plany dziatania sieci opracowywane sg przez uczestnikow na podstawie

diagnozy potrzeb,
udziat w sieci opiera sie na pracy zespotowej nauczycieli z réznych szkodt,
praca w sieci polega na dzieleniu sie doswiadczeniem zawodowym,

organizacja sieci i moderowanie aktywnosci uczestnikow to zadanie

koordynatora sieci,
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— w prace w sieci mogg by¢ zaangazowani eksperci zewnetrzni,
— praca w sieci stuzy wypracowywaniu wspoélnych rozwigzan,

— efekty pracy sieci zalezg od aktywnosci uczestnikow.

CO DECYDUJE O JAKOSCI PRACY W SIECI?

kompetencje koordynatora sieci

— zaangazowanie uczestnikow sieci

— temat i formy pracy

— kompetencje ekspertow

— organizacja form doskonalenia

— Zzaangazowanie organu prowadzgcego i sprawujgcego nadzoér pedagogiczny

— aktywnosc instytucji, stowarzyszen oswiatowych dziatajgcych na terenie danej

Jst.
Tematy, ktore spotkaly sie ze szczeg6lnym zainteresowaniem uczestnikéw sieci

sie¢ dla dyrektordw

pozapedagogiczne cbowigzki dyrektora szkoly
praca z uczniem miodszym

praca z nowoczesnymi technologiami TIK

jak rozwijac twarcze myslenie ucznidw

praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych
skuteczne sposoby zachecania ucznidow do czytania
sie¢ humanistéw

sie¢ pedagogdw i psychologdw szkolnych

praca zespolowa nauczycieli

sie¢ nauczycieli matematyki

jak wspierac dziecko w uczeniu sie matetmatyki
bezpieczernstwo w szkole

promodcja i budowanie wizerunku szkoty

edukacja filmowa i artystyczna

sied wychowawcow przedszkoli
wszystkie

inne

0 5% 10% 15% 2006 25%

Zrédfo: Raport z ewaluadji biezace] projektow konkursowych Dziatania 3.5 POKL. Uwarunkowania | efekty wspomaga-
nia pracy szkot i przedszkoli, Instytut Badan Edukacyinvch, Warszawa 2015.
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Przyktad realizacji sieci wsparcia

Prace nad systemem budowania sieci wsparcia mozna rozpoczgc¢ od spotkania dyrektoréw szkot
z decydentem oraz pracownikami operacyjnymi urzedu w celu omdéwienia nowego modelu
wsparcia, réznicy z dotychczasowym oraz okreslenia rodzajéw sieci wsparcia na dany rok
budzetowy (szkolny). Wybor sieci uzalezniony jest od potencjatu, jakim dysponujg poszczegdlne

placéwki oraz ich potrzebami. Spotkanie poprzedzone jest zebraniem rady pedagogicznej i

przeprowadzeniem przez kadre kierowniczg diagnozy potrzeb. Zaproponowane sieci wsparcia

to np. sie¢ dyrektorow szkét i kadry zarzadzajgcej, polonistdw, matematykdéw, nauczycieli
edukacji wczesnoszkolnej, nauczycieli przedszkola, nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych i

chemii.

Dyrektorzy wybierajg sposrdd zaproponowanych sieci jedng, ktorej jako szkota stajg sie
opiekunami. Jednoczesnie wskazujg sposréd swojego grona pedagogicznego nauczyciela-
koordynatora, ktory bedzie liderem danej sieci wsparcia. Jego rolg jest zebranie nauczycieli
zainteresowanych wspdtpracg w ramach tej sieci oraz opracowanie planu pracy swojej sieci.
Powinien on uwzglednia¢ nie tylko formy wspomagania, ale takze koszty ich realizacji. Pozwoli
to na zaplanowanie w budzecie jst odpowiednich srodkéw na realizacje zaplanowanych
dziatan oraz wiasciwy podziat tych srodkdéw. Istotng kwestig pozostaje ustalenie formy
motywacji nauczycieli-koordynatordéw sieci. W przypadku duzych miast mozna wykorzysta¢ do
realizacji sieci wsparcia funkcjonujgcych doradcéw metodycznych. Stanowig oni potencjat
Srodowiska, sg przygotowani do takiej pracy. Poza tym mozna wtgczy¢ koordynowanie sieci do
zakresu obowigzkédw doradcy metodycznego. Takie rozwigzanie pozwoli na umocnienie doradcy
metodycznego w srodowisku, a ze strony organu prowadzgcego nie bedzie generowato
dodatkowych kosztow niz te, ktére wynikajg juz ze sposobu zatrudnienia doradcy

metodycznego.
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Z_T_3 KOORDYNATOR JEST VS KOORDYNATOR NIE JEST (5 KOPII NA KAZDA GRUPE)

Materiat dla uczestnikdw. Przed rozdaniem uczestnikom, materiat nalezy pocig¢ wzdtuz linii

poziomych i pionowych tabeli oraz wtozy¢ pociete elementy do koperty

KOORDYNDTOR JEST...

KOORDYNATOR NIE JEST...

Osobg wspierajgca aktywnosci i
dzielenia sie wiedzg przez uczestnikow
— zadawanie pytan, inspirowanie do
refleksji, stwarzanie przestrzeni dla
wymiany doswiadczen i wspdlnego

wypracowania rozwigzan.

Osobg, ktéra zna odpowiedz na kazde
pytanie uczestnikow, potrafi rozwigzad
kazdy poruszany przez nich problem,
zabiera gtos w pierwszej kolejnosci albo
traktuje propozycje niezgodne z wtasna

opinig jako zaproszenie do sporu.

Osobg proponujaca inicjatywy, tematy
spotkan i sposoby pracy, ktére uznaje
za wartosciowe w kontekscie
zdiagnozowanych potrzeb —
uzgadnianie celéow i programu pracy,
rozstrzyganie pomiedzy réznymi

interesujgcymi uczestnikdw drogami.

Osobg dobrze znajgcy potrzeby i
oczekiwania innych, narzucajgcg innym
wiasne zrozumienie ich sytuacji, celow
rozwojowych czy dziatan niezbednych

do ich osiggniecia.
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Osobg zapewniajacg bezpieczng
atmosfere do pracy — troska o komfort
uczestnikdw, proponowanie dziatan,
ktdre nie sg nadmiernie zagrazajace lub
wykraczajgce poza ich mozliwosci,
interweniowanie w sytuacjach

naruszenia praw innych;

Osobg, ktéra przyjmuje na siebie
odpowiedzialno$é za emocje i
negatywne doswiadczenia uczestnikow,
a takze ich konflikty czy opor zwigzany z

angazowaniem sie w trudne zadania.

Osobg motywujaca uczestnikéw do
pracy w sieci, pokazujgcg korzysci
zwigzanych z aktywnym uczestnictwem,
prowokujgca do dyskusji i stwarzajaca
mozliwosci dla dostrzegania wtasnych

postepow.

Osobg, ktéra za wszelkg cene
przekonuje uczestnikow sieci do
okreslonego podejscia, metody pracy
czy tez do stusznosci zmian w systemie

wsparcia oswiaty.

Cztowiekiem monitorujgcym postepy
pracy sieci — przypominanie
uczestnikom o wzajemnych
zobowigzaniach i uptywajacych
terminach; zwracanie uwagi
uczestnikdw na zaleznos¢ pomiedzy ich
aktywnoscig a jakoscig efektow pracy

sieci.

Osobg, ktéra traktuje uczestnikéw sieci
jak zasoby potrzebne do realizacji
odgornie ustalonego celu, ktdra moze
wydawac polecenia stuzbowe i
nagradzaé lub karac za sposdb, w jaki

zostaty one wykonane.
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Cztowiekiem otwartym na propozycje i
sugestie ze strony uczestnikow —
gotowos$¢ do modyfikowania programu
w taki sposdb, by uwzgledniaé
zmieniajgce sie potrzeby, oczekiwania i
preferencje, pozwalajgc na
wspotksztattowanie programu przez

uczestnikow.

Osoba zobowigzang do wykonywania
polecen uczestnikdéw, do uwzgledniania
ich wszystkich uwag, zwtaszcza jesli nie
wspierajg one uzgodnionych z
uczestnikami celéw dziatania sieci,
wykraczajg poza jej tematyke czy forme

pracy.

Osobg wspierajgcg otwartos¢ w
dzieleniu sie wtasnymi problemami i
watpliwosciami, zadawaniu pytan i
inspirowaniu dyskusji dotyczacej
praktyki zawodowej uczestnikéw,
zapewniajgcg przestrzen na wypowiedz
dla mozliwie najwiekszej grupy

uczestnikow.

Osobg, ktérej praca polega na
rozwigzywaniu problemow szkoét lub
uczestnikéw, udzielaniu porad i
odpowiedzi na indywidualne pytania

cztonkdw zespotu.

Cztowiekiem do ktérego obowigzkéw
nalezy zapewnienie zgodnosci pracy
sieci z innymi sprawami osobistymi i
zawodowymi, skracanie i przesuwanie
spotkan odpowiednio do zgtaszanych
potrzeb, organizacja dojazdow i tym

podobne.
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Odpowiedzialny za organizowanie pracy
sieci — przekazywanie potrzebnych
uczestnikom informacji z odpowiednim
wyprzedzeniem, dostosowanie
harmonogramu pracy sieci do waznych
wydarzeni w kalendarzu szkot,
zapewnianie dogodnych warunkow do
pracy w ramach mozliwosci lokalowych

i budzetowych.

Cztowiekiem, ktéry otrzymat od
uczestnikdw prawo do zadawania
osobistych pytan, zgtebiania ich
nastawienia, konfrontowania z

trudnymi tematami.
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Z T 4_ PRZYKLADY SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

O sieci wspélpracy, czyli jak wspieraé¢ ucznia w uczeniu sie matematyki

W powiecie ostrowieckim zebrata sie grupa nauczycieli matematyki z gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych. Potgczyta ich sie¢ ,Jak wspierac ucznia w uczeniu sie
matematyki?”. Prace w sieci rozpoczeli od Geo-Gebry — darmowego oprogramowania
wspomagajgcego nauczanie matematyki. Na spotkaniu poznali zasady pracy z
programem i wykorzystali to narzedzie na swoich lekcjach. Dyskutowali tez o
metodach aktywizujgcych, ktore wzmacniajg nauczanie | uczenie Sie UCZniOw.
Miejscem wymiany poglagddw stata sie platforma www.doskonaleniewsieci.pl. Toczyty
sie tam dyskusje o podstawie programowej, konkursach

matematycznych, wymaganiach maturalnych. Uczestnicy przekazywali sobie
informacje o zasobach, ktére mogg byc¢ wykorzystywane w czasie lekcji matematyki.

Utworzono tez liste stron internetowych z materiatami przydatnymi do nauki.

Pomorskie sieci wspoétpracy i samoksztatcenia

Najlepiej jesli sieci wspétpracy i samoksztatcenia powstajg na zasadzie bottom-up,
czyli wynikajg z inicjatywy oddolnej, sg wyrazem autentycznych potrzeb
uczestniczgcych w nich oséb. W taki sposéb powstaty lokalne sieci pedagogow w
wojewddztwie pomorskim, ktore koordynuje nauczyciel konsultant ds. pedagogiki z
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku. Podobne inicjatywy zgtosili logopedzi i
dyrektorzy poradni psychologiczno-

pedagogicznych. Wszystkie pozostate sieci majg charakter bardziej sformalizowany,
sg czesto

kontynuacjg funkcjonujgcych wczesniej foréw, np. Pomorska Sie¢ Dyrektoréw (w jej
ramach sg organizowane spotkania w czterech subregionach wojewddztwa),
Pomorska Sie¢ Doradcéw Zawodowych, Pomorska Akademia Liderow Edukaciji 2020.
Uczestnicy spotkan sieci wyrazajg potrzebe wymiany doswiadczen, prezentacji
dobrych praktyk, dyskusji o edukacji oraz gotowos¢ do spotkan — okazjonalnie lub

cyklicznie.
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BiblioSieci w Skierniewicach

Gdyby nie sieci wspotpracy i samoksztatcenia w Skierniewicach, ktére powstaty dzieki
Bibliotece Pedagogicznej, nie bylaby mozliwa wymiana doswiadczeh miedzy
nauczycielami ani doskonalenie ich pracy.

Pierwsza sie¢, ,BiblioSieC”, powstata na portalu spotecznosciowym i skierowana
zostata do nauczycieli bibliotekarzy. Jej cztonkowie wspodlnie rozwigzujg problemy i
dzielg sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami, a takze mogg korzysta¢ z
pomocy zewnetrznych ekspertéw. Z inicjatywy biblioteki i osrodka doskonalenia
nauczycieli w Skierniewicach powstata druga sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia,
,Mapa talentow”. Jej czlonkowie spotykajg sie w bibliotece i rozwijajg swoj warsztat

pracy w zakresie pracy z uczniem zdolnym.

Jak sprawié, aby uczniowie czytali?

Nauczyciele jezyka polskiego z Gimnazjum w lwkowej uwazajg, ze dzieci bardzo mato
czytajg. Nie sg odosobnieni w twierdzeniu, ze czytanie jest wazne — ¢wiczy pamiec,
rozwija zainteresowania, uczy koncentraciji.

W powiecie brzeskim nauczyciele przedszkola, szkoty podstawowej, gimnazjum oraz
szkét ponadgimnazjalnych postanowili, ze bedg wspdlnie dziata¢ na rzecz promociji
czytelnictwa, wiec potgczyli sie w siec€. ,Dzieki wspodtpracy z innymi nauczycielami
wiemy, jak zorganizowac¢ w szkole noc z ksigzkg lub konkurs poetycko-fotograficzny”
— opowiadajg. Akcja ,Odjazdowy bibliotekarz” umozliwia szkotom — nawet bardzo
oddalonym od siebie — podejmowanie wspolnych zadan. Czionkowie sieci
upowszechniali czytanie, jezdzgc na rowerach wyznaczonymi trasami. Razem ze
swoimi uczniami umieszczali w réznych miejscach miasta fiszki z cytatami ze swoich
ulubionych ksigzek. Organizujgc akcje i projekty edukacyjne, zawsze mogg liczy¢ na
pomoc biblioteki pedagogicznej, ktéra wspiera nauczycieli poprzez udostepnianie

informacji i materiatow.
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Z T 5 Wymagania

Il. WYMAGANIA WOBEC SZKOL PODSTAWOWYCH, SZKOL. PONADPODSTAWOWYCH, SZKOL ARTYSTYCZNYCH,
PLACOWEK KSZTALCENIA USTAWICZNEGO, PLACOWEK KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO ORAZ OSRODKOW
DOKSZTALCANIA | DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Wymaganie Charakterystyka wymagania

1. Procesy edukacyjne | Planowanie i organizacja procesow edukacyjnych w szkole lub placéwce stuzy rozwojowi uczniow.

59 zorganizov.ve.me w Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy w jednym oddziale, wspétpracujg ze sobg w planowaniu,
sposob sprzyjajacy organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych.
uczeniu sie

Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem i wspolnie rozwigzujg problemy.
Organizacja proceséw edukacyjnych umozliwia uczniom powigzanie réznych dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie.
Uczniowie majg wpltyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie.

Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele i formutowane wobec nich oczekiwania. Nauczyciele stosujg rézne
metody pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy i oddziatu.

Sposdb informowania ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie pomagajg uczniom uczy¢ sie i planowac
indywidualny rozwa;j.

Nauczyciele motywujg ucznidw do aktywnego uczenia sie i wspierajg ich w trudnych sytuacjach, tworzac
atmosfere sprzyjajacg uczeniu sie.

Nauczyciele ksztattujg u uczniow umiejetnosc uczenia sie.

2. Uczniowie nabywajg | W szkole lub placowce realizuje sie¢ podstawe programowg z uwzglednieniem osiggnie¢ uczniow z poprzedniego
wiadomosci i etapu edukacyjnego.

E Eﬂrr‘ggesfs‘iie \/ULCAN Unia Europejska

Wiedza Edukacja Rozwéj RAZEM DLA LEPSZEJ QSWIATY Europejski Fundusz Spoteczny

14



VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

umiejetnosci okreslone
w podstawie
programowej

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujg je podczas
wykonywania zadan i rozwigzywania problemow.

Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkow i sposobow jej realizaciji.

W szkole lub placéwce monitoruje sie i analizuje osiggniecia kazdego ucznia, z uwzglednieniem jego mozliwosci
rozwojowych, formutuje sie i wdraza wnioski z tych analiz.

Wdrazane wnioski przyczyniajg sie do wzrostu efektéw uczenia sie i nauczania.

3. Uczniowie sg
aktywni

Uczniowie sg zaangazowani w zajecia prowadzone w szkole lub placéwce i chetnie w nich uczestnicza.
Uczniowie wspotpracujg ze sobg w realizacji przedsiewziec i rozwigzywaniu problemdw.
Nauczyciele stwarzajg sytuacje, ktére zachecajg uczniéw do podejmowania réznorodnych aktywnosci.

Uczniowie inicjujg i realizujg roznorodne dziatania na rzecz wtasnego rozwoju, rozwoju szkoty lub placowki i
spotecznosci lokalne;j.

9. Zarzadzanie szkotg
lub placowka stuzy jej
rozwojowi

Zarzagdzanie szkotg lub placéwkg koncentruje sie na zapewnieniu warunkow organizacyjnych odpowiednich do
realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

W procesie zarzgdzania wykorzystuje sie wnioski wynikajgce ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Podejmuje sie dziatania zapewniajgce szkole lub placéwce wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do potrzeb i
stuzgce rozwojowi szkoty lub placowki.

W szkole lub placéwce sg ustalane i przestrzegane procedury dotyczgce bezpieczenstwa, w tym sposobdéw
dziatania w sytuacjach trudnych i kryzysowych.
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Z T 6_PODMIOTOWOSC | AUTONOMIA SZKOLY ORAZ KLUCZOWA ROLA
DYREKTORA SZKOLY/PLACOWKI W KOMPLEKSOWYM WSPOMAGANIU3

Odpowiedzialnos¢ za efekty rozwoju szkoty spoczywa zardbwno na szkole, jak i na
organie prowadzacym. Dla JST momentem decydujgcym jest okreslenie priorytetow w
planie strategicznym, ktére bedg wplywa¢ na rozwdj jakosciowy zarzgdzanych
szkét/placowek. Zarzgdzanie szkotg spoczywa na barkach dyrektora i z jego
perspektywy jest oceniane. Kluczowe jest, aby dyrektor pracowat w oparciu o
koncepcje rozwoju opracowang i akceptowang przez wszystkich interesariuszy, {j.
nauczycieli, uczniéw i rodzicéw oraz przedstawicieli JST. Istotna jest tez postawa
dyrektora szkoty/placowki, jako osoby zaangazowanej, wspierajgcej, wspotpracujgcej

i motywujgcej innych do dziatania.
Wazne!

Dyrektorzy kierujgcy procesem rozwoju szkoty potrzebujg doskonalenia umiejetnosci

w zakresie:

. diagnozowania potrzeb rozwojowych szkoty,

. planowania, organizowania dziatah rozwojowych,

. motywowania i wspierania nauczycieli w rozwoju,

. kierowania zmiang,

. rozwigzywania biezgcych probleméw,

. wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami w zakresie procesowego wspomagania.

Zadaniem dyrektora jest réwniez inicjowanie indywidualnego i zespotowego
doskonalenia nauczycieli. Jednak wazne jest, aby decyzje te byly wspdinie
podejmowane z zespotem nauczycieli. Takie rozwigzanie umozliwia organizowanie

doskonalenia w formie procesowego wspomagania.

3 Za: Pintal D., Tomaszewicz D., Materiaty szkoleniowe - przewodnik metodyczny do realizacji programéw
szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2017
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Rola dyrektora w przepisach prawa
Po pierwsze

Art. 7 ust. 2 pkt 4 ustawy Karta Nauczyciela z dn. 26 stycznia 1982 r, (Dz.U. 2018.
967)

»2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za: (...)

4) zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan i ich doskonaleniu

zawodowym”
Po drugie

§ 6 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca
2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia
zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegolnych wojewodéw, form
doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w
budzetach organéw prowadzacych szkotly, wojewodow, ministra witasciwego do
spraw oswiaty i wychowania oraz szczego6towych kryteriow i trybu przyznawania
tych srodkow (DZ.U.2002. nr 46 poz. 430 ze zmianami)

,1. Na kazdy rok szkolny dyrektor szkoty lub placéwki okresla potrzeby w zakresie

doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty lub placowki, uwzgledniajgc:
1) wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wynikajgce z nich wnioski,

2) wyniki odpowiednio sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu

potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie i egzaminu maturalnego,
3) zadania zwigzane z realizacjg podstawy programowe;j,

4) wymagania wobec szkét i placowek, okreSlone w przepisach wydanych na

podstawie art. 21a ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty,

5) wnioski nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego, o ktérych

mowa w § 2 ust. 2.”
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Po trzecie

§ 22 ust.1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2017.1658)

»1. Dyrektor szkoty (...)
3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez:
a) diagnoze pracy szkoty lub placowki,

b) planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia

zawodowego,
c) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolenh i narad.”
Po czwarte

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
w sprawie wymagan wobec szkoét i placéwek z dn. 11 sierpnia 2017 r. (Dz.U. 2017.
1611)

Wymaganie 9 Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi.
Charakterystyka wymagania:

LZarzgdzanie szkotg lub placéwkg koncentruje sie na zapewnieniu warunkéw
organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadain dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych.

W procesie zarzgdzania wykorzystuje sie wnioski wynikajgce ze sprawowanego

nadzoru pedagogicznego.

Podejmuje sie dziatania zapewniajgce szkole lub placéwce wspomaganie zewnetrzne
odpowiednie do potrzeb i stuzgce rozwojowi szkoty lub placowki.

W szkole Ilub placéwce sg ustalane i przestrzegane procedury dotyczace

bezpieczenstwa, w tym sposobow dziatania w sytuacjach trudnych i kryzysowych”.

Z opisu tego wymagania zaréwno w poprzednim Rozporzgdzeniu jak i obecnym, rolg

zarzadzajgcych w JST jest inicjowanie wspoOtpracy z dyrektorami i tworzenie
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przestrzeni umozliwiajgcej wdrozenie procesowego wspomagania jako skutecznego

narzedzia wspierajgcego budowanie jakosci pracy szkoty/placowki.

Zadania dyrektora w realizacji kompleksowego wspomagania (opracowanie M.

Hajdukiewicz)

okreslenie obszaru do rozwoju — wspolnie z nauczycielami, we wspotpracy
z osobg wspomagajaca;

przygotowanie rocznego planu wspomagania (dokument ten moze byc¢ tozsamy
z planem nadzoru pedagogicznego w zakresie dotyczgcym doskonalenia
nauczycieli i planowania rozwoju szkoty) — we wspOipracy z osobg
wspomagajgcg i hauczycielami;

aktywny udziat w zaplanowanych formach doskonalenia, konsultacjach;
wdrazanie nowych umiejetnosci i wypracowanych procedur;

okreslenie obszaru do rozwoju — wspolnie z nauczycielami, we wspétpracy
z osobg wspomagajaca;

przygotowanie rocznego planu wspomagania (dokument ten moze byc¢ tozsamy
z planem nadzoru pedagogicznego w zakresie dotyczgcym doskonalenia
nauczycieli i planowania rozwoju szkoty) — we wspoipracy z osobg
wspomagajgcg i nauczycielami;

aktywny udziat w zaplanowanych formach doskonalenia, konsultacjach;

wdrazanie nowych umiejetnosci i wypracowanych procedur;

Dyrektor moze sam poprowadzi¢ wspomaganie lub skorzysta¢ z pomocy instytucji,

ktérych zadaniem jest wspomaganie szkot i przedszkoli.
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Zalety nowego systemu wsparcia szkoty dla dyrektorow szkét i placéwek oraz

dla samorzadéw*

Dyrektorzy szkét i placéwek, ktérzy otrzymajg pomoc zaréwno w biezgcym

organizowaniu pracy szkoty, jak i przygotowaniu sie do zmian wprowadzanych w

systemie oswiaty
Najwazniejsze dla dyrektorow zalety wprowadzenia nowego systemu wsparcia:

e pomoc w postawieniu rzetelnej diagnozy potrzeb szkoty oraz okresleniu
obszaréw

e wymagajgcych szczegdlnego wsparcia

e zespolenie systemu z aktualnymi potrzebami konkretnej szkoty

e ufatwienie kontaktéw ze wszystkimi instytucjami odpowiedzialnymi za
udzielanie pomocy uczniom, rodzicom i nauczycielom (dyrektor kontaktuje sie
Z jedng instytucjg, ktore odpowiada za organizacje catosci wsparcia; dyrektor
nie musi ,martwi¢c sie” oddzielnie o wspodtprace z poradnig, placéwkag
doskonalenia czy bibliotekg pedagogiczng)

e podmiotowos¢ dyrektora w podejmowaniu decyzji (dyrektor formy
wspomagania oraz okresla, w ktérych obszarach pracy szkoty powinny
koncentrowacd sie dziatania wspierajgce w danym roku)

e ujecie w propozycjach dziatan obszaréw pracy szkoty bezposrednio zwigzanych
ze zmianami wdrazanymi w edukacji (miedzy innymi budowa szkolnego
programu pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
przygotowanie do ewaluacji zewnetrznej, prowadzenie ewaluacji wewnetrznej,
projekt edukacyjny, doradztwo edukacyjno-zawodowe)

e mozliwos¢ udziatu w lokalnym forum wymiany doswiadczen (spotkania z innymi
dyrektorami, spotkania i warsztaty tematyczne zwigzane z wybranymi
problemami,

e pomoc w zakresie wiedzy prawnej, wsparcie samoksztatcenia dyrektorow)

4 Za: https://www.ore.edu.pl/materialy-do-pobrania/category/119-nowy-system-wsparcia-
szkoy?download=357:nowy-system-kompleksowego-wsparcia-pracy-szkoy; dostep z dn. 23.12.2017 r.
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dostep do aktualnej informaciji pedagogicznej, w tym bazy zasobdw zwigzanych
ze wspomaganiem (materiaty dydaktyczne, przyktady dobrych praktyk, baza

ekspertow — specjalistow w danej dziedzinie).

Samorzady lokalne, ktore otrzymajg wsparcie w budowie lokalnej sieci wspotpracy

szkot i placowek oraz w kreowaniu polityki oswiatowe;j.

Najwazniejsze dla samorzgdow lokalnych zalety wprowadzenia nowego systemu

wsparcia:

Z

efektywniejsza organizacja kompleksowego wsparcia szkot. Komasacja
zasobow kadrowych réznych instytucji odpowiedzialnych za udzielanie pomocy
uczniom, rodzicom i nauczycielom z jednej strony pozwoli do lepsze
wykorzystanie specjalistow z drugiej zas strony moze przyczyni¢ sie do
obnizenie nie merytorycznych kosztéw funkcjonowania tych instytucji (wspélna
administracja i ksiegowos¢)

poprawa oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia w szkotach dziatajgcych na
terenie danego samorzgdu (pomoc w rozwigzywaniu konkretnych problemdw
szkot, co przyczynia sie do lepszych efektéw ksztatcenia)

utatwienie dostepu ucznidow oraz ich rodzicow do rzetelnej diagnozy i pomocy
pedagogiczno-psychologicznej (realizacja czesci dotychczasowych dziatan
prowadzonych przez poradnie pedagogiczno-psychologiczne bezposrednio w
siedzibie szkoty)

wykorzystanie forum wymiany doswiadczen do kreowania lokalnej polityki

oswiatowe;j.
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Z_T_7_Rozsypanka pojec¢ (Wydrukowany 5 x na kazda podgrupe ¢wiczeniowg)
Hasta odnoszace sie do omowionej dotychczas na szkoleniu tematyki

Ponizej znajduje sie zestaw przyktadowych pojeé. Korzystajgc z nich stwdrz na kartce z flipcharta mape

mysli ukazujaca relacje/zwigzki/powigzania pomiedzy tymi pojeciami.

Wspomaganie

Planowanie
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Wskazniki oSwiatowe
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Z_T_8_ Wzér planu rozwoju oswiaty....

Plan rozwoju oswiaty miasta/powiatu/gminy...

lub plan wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Wojewddztwo/gmina/powiat:

Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.)

Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Metody wykorzystane w diagnozie:

24




VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w MAtOPOLSKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegétowe);

9) Okreslenie wskaznikéw celéow (wyrazony liczbowo, procentowo)

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobéw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

11) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

12) Harmonogram wdrazania planu:

13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:
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14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikdw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wtgczania, wtgczani interesariusze)

Podpisy cztonkow zespotu przygotowujgcego plan:
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Zatacznik 1 do Plan rozwoju oswiaty miasta/powiatu/gminy...

lub plan wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztaltowania kompetenciji kluczowych

Formularz do planowania dziatari/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu — w Gminie ......ccccceverrererrcnnene.

Priorytet | :
Cel gtéwny:
Cele szczegétowe:
Priorytet Il :
Cel gtéwny:

Cele szczegétowe:

Nr Zadanie/ Sposdb Jednostka Termin Zamierzony Zrédta Monitorowanie
zadania | dziatanie realizacji odpowiedzialna i realizacji efekt finansowania — — -
. . Wskaznik | Miernik Sposoby Ktoi
wspotpracujaca ) )
dokumentowania | kiedy to

zrobi?
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Przyktadowy raport z przeprowadzonego procesu wspomagania

Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Wojewddztwo/gmina/powiat:

Nazwa szkoty/placéwki:

Adres szkoty/placéwki:

Imie i nazwisko dyrektora szkoty/placowki:

Imie i nazwisko osoby realizujgcej proces
wspomagania:

Nazwa instytucji/placéwki wspomagania

Liczba nauczycieli zaangazowana/objeta
wspomaganiem:

Formy doskonalenia nauczycieli i ich
liczba zrealizowana w ramach
wspomagania:

1. Obszar wspomagania:
(prosze zaznaczy¢ wtasciwy obszar)

Ksztatcenie kompetenciji kluczowych w przedszkolu

Ksztatcenie kompetencji w zakresie wykorzystania narzedzi nowoczesnych technologii
Ksztatcenie kompetencji matematyczno-przyrodniczych

Wychowanie i ksztattowanie postaw (innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej)
Ksztatcenie kompetencji jezykowych

Eksperymentowanie, do$wiadczanie i inne aktywne metody nauczania

O O O O O O O

2. Tematyka dziatan:

3. Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):




4. Metody wykorzystane w diagnozie:

5. Cele wspomagania:

6. Dziatania podjete w ramach wspomagania:

7. Efekty wspomagania:

8. Uwagi (co sie udato a co sie nie udato?):

9. Rekomendacje do dalszych dziatan:

Podpis dyrektora szkoty/placéwki Podpis osoby realizujgcej
wspomaganie



